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ͨ �ĠƌĠĐŚŝƚ�ďĂƌĂ��ůŽƋŝŵ�ĠƚĞ�ŚĂĐŚĂŵĂŢŵ�ǀĠĠƚĞ�ŚĂĂƌĞƚƐ�-��Ƶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�ĐŝĞů�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�͙ ͩ��ĐŚƌĠŶŽƵ�
ŵĂ�ƚŽǀ�Ś͛ĞůŬĠŶŽƵ͕�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�dŽƌĂŚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�ƌĠǀğůĞ�^ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ��ĠƌĠĐŚŝƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐͲ
ƚĞŶƚ�Ěŝƚ�ůĞ�ZĂŵďĂŶ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂĐŚĂ͘� 
>Ğ�ZĂŵďĂŶ�ĂũŽƵƚĞ ͗�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�ŵġŵĞ�ĐĞůůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
^ĂŝŶƚĞ�dŽƌĂŚ�ĞŶ�ĂůůƵƐŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ŐƵĞŵĂƚƌŝĂ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ůĞƩƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŬŽƚƐŝŵĞ͘�DġŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ��ŚůŽŵŽ�,ĂŵĠůĞŬŚ͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĠůğďƌĞ͕�ǀŝĞŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�dŽƌĂŚ͘� 
>Ğ�'ĂŽŶ�ĚĞ�sŝůŶĂ�ĠĐƌŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�^ŝĨƌĂ��ĠƚƐŝŶŝŽƵƚĂ ͗�ƚŽƵƚĞ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞǆŝƐƚĠ͕�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞƌĂ�ũƵƐͲ
ƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘��͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƚ��ĠƌĠĐŚŝƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ůĠĠŶĠ�ŬŽů�/ƐƌĂģů͕�;ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ůƵƐ�ă�^ŝŵŚ͛Ăƚ�dŽƌĂŚͿ�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�,ĂĐŚĞŵ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ ͖�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�ă�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĂŶŝŵĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ŵŝŶĠƌĂů͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĂũŽƵƚĞ�ůĞ�'ĂŽŶ�ĚĞ�sŝůŶĂ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�ŵŝůůĠͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ��ĠƌĠĐŚŝƚ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�
ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĂůůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ ͗��ĠƌĠĐŚŝƚ��ĂƌĂ��ůŽƋŝŵ�ĠƚĞ�ŚĂ�ŚĂŵĂŢŵ�ǀĠĠͲ
ƚĞ�ŚĂĂƌĞƚƐ͘�YƵĞůůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĂǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐƀƚŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�dŽƌĂŚ ͊�� 
 
��ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ��ĠƌĠĐŚŝƚ�ZĂďĂ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ ͗�ͨ ,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�Ă�ƌĞŐĂƌĚĠ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�/ů�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ-ă-
ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ƐĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌͲ
ƋƵŽŝ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ěŝƚ ͗��ĠƌĠĐŚŝƚ��ĂƌĂ��ůŽƋŝŵ�ĠƚĞ�ŚĂ�ŚĂŵĂŢŵ�ǀĠĠƚĞ�,ĂƌĞƚƐ ͖�ĂǀĞĐ�ZĠĐŚŝƚ�͕�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�ZĂĐŚŝ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽƚ�ZĠĐŚŝƚ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘� 
YϭΣͿ�KŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�,ĂĐŚĞŵ�Ă-ƚ-ŝů�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ ͗�ƵŶ�DŽŶĚĞ�ĚŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘� 
 
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ��ĠƌĠĐŚŝƚ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ǀĞƌƐĞƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�
ĐŝĞů�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶĐůƵƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�;�ĠƌĠĐŚŝƚ͕�ĂƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚͿ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƌĂĐŽŶƚĞ�
ƋƵĞ�ůĞ��ŝĞů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ũŽƵƌ�;ĂŝŶƐŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ZĂĐŚŝ ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐŽƵŬ�ϭϰͿ͘�ZĂĐŚŝ�ƌĠƉŽŶĚ�
ůă-ďĂƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ͕�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ŽƌĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐƌĠĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶŶĞ�ĂůŽƌƐ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ͘�� 
 
YϮΣͿ�>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�,ĂĐŚĞŵ�Ă-ƚ-ŝů�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ-ůă ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�Ă-ƚ-/ů�ƚŽƵƚ�ĐƌĠĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉƵŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉůĂĐĠ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƉƵ�ĐƌĠĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ͕�
ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ũŽƵƌ͙ 
 
YϯΣͿ�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ĚĞ�
zĞĐŚĂǇĂ�;ϰϯͿ ͗�ͨ ŬŽů�ŚĂŶŝŬƌĂ�ďŝĐŚŵŝ��ǀĠůŝŬŚǀŽĚŝ�ďĠƌĂƟǀ�ǇĠƚƐĂƌƟǀ͕�ĂĨ�ĂƐƐŝƟǀ�-�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ƉĂƌ�DŽŶ�EŽŵ�Ğƚ�ƉĂƌ�DŽŶ�,ŽŶͲ
ŶĞƵƌ ͗�:Ğ�ů͛Ăŝ�ĐƌĠĠ͕�:Ğ�ů͛Ăŝ�ĨŽƌŵĠ͕�:Ğ�ů͛Ăŝ�ĨĂŝƚ͘ ͩ�EŽƐ�^ĂŐĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ĚƌĂĐŚĂ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ ͗�ĂƉƉƌĞŶĚƐ�Ě͛ŝĐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͕�/ů ů͛Ă�ĨĂŝƚ͕�/ů�ů͛Ă�ĨŽƌŵĠ͕�/ů�ů͛Ă�ĐƌĠĠ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�^ŽŶ�<ĂǀŽĚ�͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�KƵǀĂ�ůĠdƐŝŽŶ ͗��͚͛�ĂƌŽƵŬŚ��ůŽŬĠŶŽƵ�ĐŚĠďƌĂŶŽƵ�ůŝŬŚǀŽĚŽ-��ĠŶŝ�ƐŽŝƚ�,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�,ŽŶͲ
ŶĞƵƌ͛͛ ŽƵ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ ͗��ĂƌŽƵŬŚ��ƚĂ�,ĂĐŚĞŵ��ůŽƋƵĠŶŽƵ�DĠůĞŬŚ�,ĂŽůĂŵ�ĐŚĠĂŬŽů�
ďĂƌĂ�ůŝŬŚǀŽĚŽ�-���ĠŶŝƐ�ƐŽŝƐ-dƵ�,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�Ă�ƚŽƵƚ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�<ĂǀŽĚ͘�� 
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�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ͖�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĞ�ZŽĐŚ�zĞĐŚŝǀĂ�ĚĞ�WŽŶŝŽǀŝƚǌ�ZĂǀ�WŽǀĂƌƐŬŝ�
ĐŚůŝƚ͛͛Ă ͗�,ĂĐŚĞŵ�Ă-ƚ-ŝů�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�<ĂǀŽĚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ ͍��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�dŽŵĞƌ��ĞǀŽƌĂŚ ͗�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�͚ĂŶĂǀ�;ŚƵŵďůĞͿ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ůĂ�ŵŝĚĂ�;ƋƵĂůŝƚĠͿ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�
ĚĞ�>Ƶŝ��Ěŝƚ�ůĞ�dŽŵĞƌ��ĞǀŽƌĂŚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�DŝĚĂ�ĚĞ�<ĞƚĞƌ�;�ŽƵƌŽŶŶĞͿ͘��ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƐƸƌƐ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ŚƵŵŝůŝƚĠ͕�ŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŚŽŶŶĞƵƌƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ ͍� 
 
�ŶĮŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂĐŚĂ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�Ě͛�ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ�ƋƵŝ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�
Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ŵĂŝƐ�Ă�ĨĂŝůůŝ�ĚĂŶƐ�ŽŶ�ĚĞǀŽŝƌ�Ğƚ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĠĨĞŶĚƵ͘�� 
>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ�/ƌŽƵǀŝŶĞ�;ϭϬďͿ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƋƵĞ��ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�dĞĐŚŽƵǀĂ ͗�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞŶƚ�ƚƌĞŶƚĞ�ĂŶƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďƵŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌŽŶĐĞƐ�Ğƚ�Ă�ũĞƵŶĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ-ůă�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ĚĞ�
ƐĞ�ƌĞƉĞŶƟƌ͘�sŽŝĐŝ͕�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ů͛Ă�ƌĞƉůĂĐĠ�ĂƵ�'ĂŶ��ĚĞŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵͲ
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠƉĂƌŽŶƐ�ƐĂ�ĨĂƵƚĞ͘�YϰΣͿ��ŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�<ŝƉƉŽƵƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�dĞͲ
ĐŚŽƵǀĂ�ĚĞ��ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ ͍��� 

Yç�½½��«ÊÄÄ�çÙ��͛�ãÙ��½�Ý���ã�Äã�çÙÝ����½͛,ÊÄÄ�çÙ 
/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƚŽƵŬŚ�,ŽƵ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƵǀƌĞ�<ĂǀŽĚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�
ĐŽŵŵĞ�ů͛Ă�Ěŝƚ��/ǇŽǀ ͗�ŝŵ�ƚƐĂĚĂŬƚĂ�ŵĂ�ƟƚğŶĞ�ůŽ�͙�-�^ŝ�ƚƵ�ĞƐ�ƚƐĂĚŝŬ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂũŽƵƚĞƐ�ă�,ĂĐŚĞŵ ͍���ƚ�Ɛŝ�ƚƵ�ĞƐ�ƌĂĐŚĂ�;ŝŵƉŝĞͿ�
ƋƵĞ�ĐƌŽŝƐ-ƚƵ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ă�>Ƶŝ ͍͛͛��>ĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĠƌŽƚĞ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĂ�dŽƌĂŚ ͗�͚͛ůĠdŽǀ�ůĂŬŚ͛͛�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ��ŝĞŶ�ă�ŶŽƵƐ͘���ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ůĞƐ�ĂǀĠƌŽƚĞ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ�Ś͛ĂƐ�ǀĠĐŚĂůŽŵ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ Ğƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ͕�
ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�,ĂĐŚĞŵ�ĞƐƚ�ŝŵŵĞŶƐĠŵĞŶƚ�ŚƵŵďůĞ͕�Ğƚ�/ů�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉĂƐ�ĚƵ�<ĂǀŽĚ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĚĠƐŝƌĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�/ů�Ă�ĐƌĠĠ�Ğƚ�ƟƐƐĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�<ĂǀŽĚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�^ŽŶ�<ĂǀŽĚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌĂĚŽǆĂů͘ 
 
>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ��ƌĂŬŚŽƚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚƵ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ ͗�>Ğ�KůĂŵ�
�ďďĂ�ŶĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ă�KůĂŵ�,ĂǌĠ ͖�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽůğƌĞƐ͙�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ĚĞƐ�dƐĂͲ
ĚŝŬŝŵ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚġƚĞ�ĂƐƐŝƐ�ĞŶ�ĐĞƌĐůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠůĞĐƚĞŶƚ�ĚƵ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�Ě͛ĞƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂƚ�
ĚĞ�^Ă�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ͘��Ŷ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ůĂ�ZĠǀĠůĂƟŽŶ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ͕�Ğƚ�͚͛ĂŢŶ�ůŽ�ƌĂĂƚĂ�-�ĂƵĐƵŶ�ƈŝů�ŶĞ�ů͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ǀƵ͛͛�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�EĠǀŝŝŵ�;WƌŽƉŚğƚĞƐͿ�ŽƵ�ŵĂůĂŬͲ
Śŝŵ�;ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐͿ͘ 
�DġŵĞ�ůĞƐ�DĂůĂŬŚŝŵ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�<ĂǀŽĚ�ŝŵƉůŽƌĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ ͗�͚͛�ĂƌŽƵŬŚ�<ĞǀŽĚ�,ĂĐŚĞŵ�DŝŵĞŬŽŵŽ ͗�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ĚĞƉƵŝƐ�^ŽŶ��ŶĚƌŽŝƚ�͛͛�Ğƚ�ŝůƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͗�͚͛�ǇĠ�ŵĠŬŽŵ�<ĞǀŽĚŽ�ůĠĂĂƌŝƚƐŽ ͍��Kƶ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞ�ŵĂŐŶŝĮĞƌ ͍͛͛� 
 
,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞ�^ĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ ͗�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ĐĞƚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ś͛ĞƐƐĞĚ�ƋƵĞ͕�ƐƉĠĐŝĂͲ
ůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ŝĐŝ-ďĂƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�^ŽŶ�<ĂǀŽĚ ͖�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ůĞƐ�^ĠƌĂƉŚŝŵƐ ͗�<ĂĚŽĐŚ͕�<ĂͲ
ĚŽĐŚ͕�<ĂĚŽĐŚ�,ĂĐŚĞŵ�;ĐĂĐŚĠ͕�ĐĂĐŚĠ͕�ĐĂĐŚĠ�ĞƐƚ�,ĂĐŚĞŵͿ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŵĠůŽ�ŬŽů�ŚĂĂƌĞƚƐ�<ĞǀŽĚŽ�;ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�^ŽŶ�
<ĂǀŽĚͿ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ś͛ĞƐƐĞĚ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�^ŽŶ�<ĂǀŽĚ�ĞŶ�ďĂƐ��Ğƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ��ů͛,ŽŶŶĞƵƌ�ĚƵ��ƌĠĂƚĞƵƌ͕�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛/ů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�Ě͛ĞŶ�ŚĂƵƚ�ŽƵ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂŬŚŝŵ͘� 
 
Zϯ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ś͛ĞƐƐĞĚ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐĞ�ƌƀůĞ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĠǀĠůĞƌ�
^ŽŶ�,ŽŶŶĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ůĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ŝĐŝ-ďĂƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ůĞ�ďĠŶŝƌ�
ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ ͗��ĂƌŽƵŬŚ��ůŽƋƵĠŶŽƵ�ĐŚĠďĞƌĂŶŽƵ�ůŝŬŚǀŽĚŽ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝĠ ͗��ĂƌŽƵŬŚ��ƚĂ�
,ĂĐŚĞŵ��ůŽƋƵĠŶŽƵ�DĠůĠŬŚ�,ĂŽůĂŵ��ĐŚĠŚĂŬŽů�ďĂƌĂ�ůŝŬŚǀŽĚŽ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�Ś͛ĂƚĂŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉƌġƚĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƋƵ͛/ů�ǀĂ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĨĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ŝů�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞƌĂ�Ě͛ĂŐŝƌ�ă�
ů͛ŝŵĂŐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�,ĂĐŚĞŵ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ƉŽƵƌ�>Ƶŝ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĂŝŶƐŝ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŝů�Ă�ĐŽŶĮĠ�^ŽŶ�,ŽŶŶĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐƐĞƐ�ĚĞ�^Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�͚͛DĠůĞŬŚ�ŵĠŚŽƵůĂů�ďĂƟĐŚďĂŚ͛ŽƚĞ͕�ůĞ�ZŽŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůŽƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ůŽƵĂŶŐĞƐ͛͛�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�͚͛DĠůĞŬŚ�ŵĠŚ͛ŽƵůĂů�ďĂƟĐŚďĂŚ͛ŽƚĞ͕�ůĞ�ZŽŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽĨĂŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽƵĂŶŐĞƐ͕͛͛�ĐĂƌ�ă�
ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ďĂƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ƋƵŝ�ůŽƵĞ�,ĂĐŚĞŵ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŽīĞŶƐĞ�
ĂƵ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚƵ�ZŽŝ ͖��ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ůĂ�sŽůŽŶƚĠ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�ĚĂŶƐ�^Ă�ŐƌĂŶĚĞ��ŽŶƚĠ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶŽƚƌĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�
ůĞ�>ŽƵĞƌ�Ğƚ�ă�ƚĠǀğůĞƌ�^ŽŶ�,ŽŶŶĞƵƌ͘�� 
 
,͛®ùÊçò�<�ò�� ͗�«�<�òÊ��-�>��½ÊçÙ���Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®ã���ç�<�òÊ� 
ZĂǀ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ�ĚĞ�Dŝƌ�ĂũŽƵƚĂŝƚ�ă�ĐĞůĂ ͗�͚͛ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ŵ͛ĞŶƚŽƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ƌĠǀĠůĞƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�Ğƚ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĕĂ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽĮƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ũĞ�ƚƌĞŵďůĞ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ͘�:Ğ�ŵĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ ͗�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ůĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ͍�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞƚ�ŽƵ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞƌƚ�ĂƵ�<ĂǀŽĚ�
Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚƌĂŚŝƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ ͍ � 
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S� �ŚĂƋƵĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŽďũĞƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƟƐƐĠĞ�ĚƵ ŬĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͘�YƵĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝƚĠ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�<ŝĚŽƵĐŚ�,ĂĐŚĞŵ�ŽƵ�Ś͛ĂƐ�ǀĠĐŚĂůŽŵ�,ŝůŽƵů�,ĂͲ
ĐŚĞŵ ͗�ƉƌŽĨĂŶĞƌ�ĐĞ�<ĂǀŽĚ-ůă ͖�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĠŚ͛ĂůůĞů�ƉƌŽĨĂŶĞƌ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƚ�Ś͛ĂůůĂů ͗�ǀŝĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ǀŝĚĞƌ�ů͛ŽďͲ
ũĞƚ�ŽƵ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŬĂǀŽĚ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĠǀĠůĞƌ͘� 
 
>͛«ÊÄÄ�çÙ����½���Ù�»«�  
>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ��ƌĂŬŚŽƚĞ�;ϯϱͿ�Ěŝƚ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ďƌĂŬŚĂ͘��͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�
Ɛ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ŵĠŢůĂ͕�;ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞͿ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ďƌĂŬŚĂ͕�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ůƵŝ�ĞƐƚ�
ƉĞƌŵŝƐĞ͘� 
�Ğ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƋƵĞ�ŵĠŢůĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝƐƐŽƵƌ�ůŝĠ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�,ĂĐŚĞŵ�
;ů͛,ĂĐŚĞŵ�ŚĂĂƌĞƚƐ�ŽƵ�ŵĞůŽĂͿ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚƵ��ĞƚŚ�ŚĂDŝŬĚĂĐŚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ďƌĂŬŚĂ͕�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ͘��DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�
ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďƌĂŬŚĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŬŝŶŝĂŶĞ�;ƵŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶͿ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞůĂ�ĞŶůğǀĞ-ƚ-ŝů�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�
ŵĠŢůĂ͕ ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ͘�ZĂǀ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ�Ěŝƚ ͗��Ğ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ ͖�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ƐĂŶƐ�ƌĠǀĠůĞƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ǀŽů͘�>ŽƌƐƋƵĞ�
ů͛ŚŽŵŵĞ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ďƌĂŬŚĂ͕�ŝů�ƌĠǀğůĞ�ůĞ�ŬĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƉĂƌ�ƐĂ�ďƌĂŬŚĂ͕�ĂůŽƌƐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�
ŬǇŶŝĂŶĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƌĞŶĚƵ�ă�,ĂĐŚĞŵ�ĐĞ�ƋƵ͛/ů�ĂƩĞŶĚĂŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ͕�ůĞ�<ĂǀŽĚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞƚ͘ 

dÊçã��¥�çã��Ã�®Ý�Ö�Ý�çÄ��¥�çã���͛,ÊÄÄ�çÙ 
/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ ͗��ZĂďďŝ��ůĂǌĂƌ�,ĂŵŽĚĂ͛ŝ�Ă�Ěŝƚ ͗�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĠƉƌŝƐĞ�ůĂ�ŬĞĚŽƵĐŚĂ�;ƐĂŝŶƚĞƚĠͿ�ĚĞƐ�<ŽƌďĂŶŽƚ�;ƐĂĐƌŝĮĐĞƐͿ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŶĠŐůŝŐĞ�ůĂ�
ŬĞĚŽƵĐŚĂ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�;Ś͛Žů�ŚĂDŽģĚͿ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ŚŽŶƚĞ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ă�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ�dŽƌĂŚ�ŽƵ�ŵĂĂƐƐŝŵ�
ƚŽǀŝŵ ͗�ĞŝŶ�ůŽ�Ś͛ĞůĞƋ�ůĠKůĂŵ�ĂďďĂ�;ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌͿ�;^ĂŶĠĚƌŝŶĞ�ϵϵͿ͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĐŚĠůŽ�ŬĂĂůĂŬŚĂ�;ŵĠŐĂůĠ�ƉĂŶŝŵͿ�ŽƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĠƉƌŝƐĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�;ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ĠƚƵĚŝĞ�
ƉĂƐ ͊Ϳ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐŽƵŬ ͗��͚͛Ŭŝ�ĚĞǀĂƌ�,ĂĐŚĞŵ�ďĂǌĂ͕�ĐĂƌğƚĞ�ŝĐĂƌğƚĞ͙-�ŝů�Ă�ŵĠƉƌŝƐĠ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƌĞͲ
ƚƌĂŶĐŚĠ͛͛͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ůă�Ě͛ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ś͛ŝĚŽƵĐŚ ͗�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ŵĠƉƌŝƐĞƌ�,͛Žů�ŚĂŵŽģĚ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ŚŽŶƚĞ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�
ĂǀĠƌŽƚĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�Ŷŝ�Ś͛ĂǇĂǀ�ŵŝƚĂ�Ŷŝ�Ś͛ĂǇĂǀ�ĐĂƌğƚĞ͘��͛ĂƉƌğƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ZŝĐŚŽŶŝŵ͕�ůĞƐ�ŵĠůĂŬŚŽƚĞ�ĚĞ�,͛Žů�,ĂŵŽģĚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĠZĂͲ
ďĂŶĂŶĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ƉƌŝǀĞŶƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ�ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ͕�ŝů�Ă�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĞ�
DĂĂƐƐŝŵ�ƚŽǀŝŵ͘���Ğ�ŵġŵĞ�ŵĠƉƌŝƐĞƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂǀĠƌŽƚĞ�;ĨĂƵƚĞƐͿ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�,͛ŽƵŵĂĐŚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉƵŶŝƟŽŶ͘� 
EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�<ĂǀŽĚ�;ů͛ŚŽŶŶĞƵƌͿ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ĞƐƚ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ-Đŝ͕�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂŝůůĞ�ŐƌĂǀĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĠƌŝƚĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ͘� 
 
�ĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ��ƌĂŬŚŽƚĞ�;ϮϴďͿ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ZĂďďŝ��ůŝĞǌĞƌ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ƵŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ƋƵŝƩĞ�ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ͕�ŝůƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�KůĂŵ�ĂďďĂ ͍�/ů�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�Ϯ�ĐŚŽƐĞƐ ͗��ĨĂŝƚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ŬĂǀŽĚ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝĞǌ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ�YƵŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶĞǌ ͊� 
�Ŷ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĐŝ-ďĂƐ�Ğƚ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂͲ
ĐŚĞŵ�;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�dĠĮůĂͿ�Ğƚ�ĂƵ�<ĂǀŽĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ ĐĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ůă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ůĞ�ƐĂŚ͛Ăƌ�;ƐĂůĂŝƌĞͿ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ ͊� 
 
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĠƉƌŝƐĞ�,͛Žů�,ĂŵŽģĚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͖�
ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĠƉƌŝƐĞ�ůĞƐ�<ŽĚĂĐŚŝŵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŽƵ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�
�ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͕�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĠƉƌŝƐĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŝŵĂŐĞ͕�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŝů�ĚŽŶĐ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠůĞĐƚĞƌ�ĚƵ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŝů�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�
ĐƌĠĠ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ͘� 
 
EĞ�ŶŽƵƐ�ĠƚŽŶŶŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ěŝƚ�ZĂǀ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ�ĚĞ�Dŝƌ͕�ƋƵĞ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�,͛ĂďƌŝŽƚĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĞ�ƵŶ�ŝƐƐŽƵƌ��ĠZĂďĂŶĂŶĞ�ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŽīĞŶƐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďŝǌĂǇŽŶĞ͕�ŝů�ƌĞƉŽƵƐƐĞ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ŝƐƐŽƵƌ��ĠKƌĂŢƚĂ͘�>Ğ�<ĂǀŽĚ�ĞƐƚ�ů͛ĞƐͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ ͖�ŝů�Ă�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘� 
 
�®Ä�»�òÊ���½��dÊÙ�«� 
ZĂǀ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ�ĚĞ�Dŝƌ�ĂũŽƵƚĞ ͗�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ŚŝůŬŚŽƚĞ�<ĞǀŽĚ�,ĂĐŚĞŵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ůŽŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�,ĂĐŚĞŵ͕�Ğƚ�,ŝůŬŚŽƚ�ŬǀŽĚ�ŚĂďĠƌŝŽƚĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 
>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ ͗��ďĂŝƐƐĞ�ƚŽŶ�ŽƌĞŝůůĞ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞ�ƚĂ�ĨĞŵŵĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĂŶƚ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ĂůŽƌƐ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŶĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ƉĂƐ ͊�ZĂǀ�/ƐƌĂģů�^ĂůĂŶƚĞƌ�ĚŝƐĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽŝ�ƋƵŝ�
ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝ�ũĞ�ŵ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�^ƉŝƌŝƚƵĞů͘�/ů�ƌĠƉĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞůĂ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�ĚŝƐĂŝƚ�ĞŶ�ƉůĂŝƐĂŶͲ
ƚĂŶƚ ͗�ŝů�ŶĞ�ŵ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ůĂŝƐƐĠ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�͊���Ŷ�ĞīĞƚ͕�ZĂǀ�/ƐƌĂģů�^ĂůĂŶƚĞƌ͕�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ǀŽǇĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�<ŝĚŽƵĐŚ�,ĂĐŚĞŵ͕�ŽƵ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�
ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�Đ͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘�dĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ďƵƚ ͗�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŝŽŶƐ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�
Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ͘ 
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>��ã��ò���ÊÄãÙ��½��<�òÊ� 
/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĂĐŚĂ�͗�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ǀƵ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛/ů�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ͕�Ğƚ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶ ͗�ƚŽǀ�ŵĠŽĚ͘�>Ğ�DŝĚƌĂĐŚ�
Ěŝƚ ͗�͚͛ƚŽǀ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ŚĂƚŽǀ͛͛�;ĞŶ�ĂůůƵƐŝŽŶͿ�͕�͚͛ŵĠŽĚ�;ƚƌğƐͿ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ͛͛͘ 
�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚ-ŝů�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ďŽŶ�ĐĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ ͍��ŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ŚĂƚŽǀ ͍͊�KŶ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƚŽǀ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�͚͛ŵĠŽĚ�ƚƌğƐ͕͛͛�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞǆĐğ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ�ĚĠƐŝƌ͕�ĚĞ�ů͛ĂƫƌĂŶĐĞ͕�
ĚĞ�ů͛ĞǆĐŝƚĂƟŽŶ͕�ŝů�ƉŽƵƐƐĞ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ă�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞƌ�ă�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ă�ů͛ĞǆĐğƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ŽƵďůŝĂŶƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŽƵďůŝĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ��ĠͲ
ƌĠĐŚŝƚ ͗�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�<ĂǀŽĚ͘� 
 
>͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞǀƌĂ�ĚŽŶĐ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ǇĞƚƐĞƌ�ŚĂZĂ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�
Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ŵĠŽĚ�͕ă�ů͛ĞǆĐğƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ůĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƚ͕�ůƵŝ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ŵĠŽĚ͘�>Ğ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĂĂǀĂ͕�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ĂŶĂĂ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵ�ǇĞƚƐĞƌ�ŚĂƚŽǀ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƚŽǀ�ŵĠŽĚ�Ɛ͛ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ă�
ǀĂŝŶĐƌĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ŚĂƚŽǀ�ƋƵŝ�ƐŽƌƟƌĂ�ƚŽǀ�ŵĠŽĚ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞǆĐğƐ͘� 

>Ă�ĂǀĠƌĂ�;ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƚͿ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƚ�ůĂĂǀŽƌ ͗�ŽƵƚƌĞƉĂƐƐĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽƚ�ĂǀĂƌ ͗�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƌ͘��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞƚ�ůĂ�ĂǀĠƌĂ�Ă�ŽƵƚƌĞƉĂƐƐĠ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƩƌĂƉĂďůĞ͘��͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�
ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ŝŶƚĞƌĚŝƚ ĐĞƩĞ�ĂǀĠƌĂ͕�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ďƌŝƐƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶƚĂŶ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ͗�͚͛ĂǀĂƌ�͚͛�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘�^ŝ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�
ĂůŽƌƐ�,ĂĐŚĞŵ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ-ůă�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ů͛ĠǀŝƚĞƌ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŚŝďĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�ůĞ�<ĂǀŽĚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵĠƉƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ĐĞƚ�ĂĐƚĞ-ůă�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƌĂƩƌĂƉĠ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�
ĂǀĂƌ͕�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘�� 
 
/½�Ä��¥�ç�Ù�®ã�Ö�Ý�½�®ÝÝ�Ù�½��Ý®ãç�ã®ÊÄ�ãÊçÙÄ�Ù��ç�ò®Ä�®¦Ù� 
>Ğ��ŚĂǀ��ŚŵĂƚĂƚĂ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ŵĂĐŚĂů ͗���ƐŽŶ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂƉƉĞůĠ�ͨ ƐĂŶĞ�ŐƵĞǀĂŶĞ ͕ͩ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂƵ�ŵŝĞů�ĂǀĞĐ�ĚƵ�
ǀŝŶĂŝŐƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞ�ƉĠŶğƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝĞů͕�ĚŝƐĂŝƚ-ŝů͕�ĂůŽƌƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŝĞů�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĞŶ�ƌĂũŽƵƚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵŝĞů�
ƐĞ�ĚŝůƵĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŽŶ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ��ŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆƟƌƉĞƌ�ůĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞ�ĚƵ�ŵŝĞů ͖�ůĞ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
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